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• Introduction aux conditions et enjeux du partenariat

de recherche ;

• Panorama des interlocuteurs ;

• Points particuliers par tutelle ;

• Quelques idées et pistes ;
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Plan

Zoé Fafet & Veronika Nicolova

• Cadrage du dispositif de financement CIFRE ;

• Rappel du calendrier pour le montage d’un projet

sous CIFRE ;

• Points à retenir ;

Plan

Questions & prise de contacts
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Un service de dynamisation des relations aux entreprises

Missions communes (5P)

1- Partager une stratégie partenariale commune

2- Prospecter des opportunités 

3- Promouvoir des compétences 

4- Perfectionner le fonctionnement des plateformes technologiques 

5- Professionnaliser

9 tutelles pour le 
financement 
Région UT PRIME

UNIVERSITE de 
TOULOUSE
Nouveau logo 

prochainement
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Un service de dynamisation des relations aux entreprises

Fonds
de dotation

Direction 
exécutive

Présidence

Direction générale
des services

Agence comptable

Vice-président.e en charge des questions et ressources 
numériques

Chargé.e de mission développement durable
et responsabilité sociétale

Mission développement durable et 
responsabilité sociétale

Mission Observatoire

Secrétariat de direction

Service
Affaires 

juridiques et 
institutionnelles

Service
Affaires 

financières

Département
Formation

et vie étudiante
• Formation

• Service interuniversitaire de 
pédagogie SiUP
• Vie étudiante

• Entrepreneuriat étudiant

Mission interdisciplinarité

Mission pilotage et qualité

Département
Recherche, doctorat

et valorisation
• Recherche et animation scientifique

• École des Docteurs
• Valorisation et relations entreprises
• Diffusion de la culture des sciences

et des techniques

Département
Relations européennes

et internationales
• Rayonnement international

• Europe
• Mobilité

• Langues FLE/LVE
• Universeh

Département
Réseau des sites 

universitaires

Service

Patrimoine et

moyens généraux

Service

Numérique

Service

inter-établissements

de Coopération 

documentaire

Service

interuniversitaire de 

Médecine préventive et de 

promotion de la santé

ANITI

Artificial and Natural 

Intelligence 

Toulouse Institute

Service
Ressources humaines

Service
Communication

Service

inter-établissements

de gestion et 

d’exploitation

MUFRAMEX
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Construire et mettre en œuvre une collaboration entre

un laboratoire de recherche et un (ou plusieurs)

acteur(s) socio-économique, institutionnel et de la

société civile :

• S’accorder sur les objectifs scientifiques (des intérêts

partagés) ;

• Maintenir un dialogue durable ;

• Convenir des livrables et des délais (généralement) ;

• Signer un engagement de moyens et non de résultats

(≠ prestation de services) ;

• Discuter la création de connaissances et protéger la

propriété intellectuelle ;

• Fixer un coût/prix ;

• […]
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Partenariat de recherche ?

Introduction aux conditions et enjeux du partenariat de recherche ;
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Financer sa recherche partenariale ?

Existe plusieurs pistes de financement et

co-financement pour les thèses de doctorats :

• Sur des bourses de doctorats (appel à candidature) ;

• Sur fonds de projet de recherche pré-identifié

(appel à projet type ANR, INCa, ADEME, ERC…) ;

• Sur fonds propres du partenaires versés au

laboratoire de recherche (contrat de collaboration) ;

• Sous Conventions Industrielles de Formation par la

Recherche – CIFRE (et dispositifs similaires de l’ANRT)

• […]

Introduction aux conditions et enjeux du partenariat de recherche
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Interlocuteurs du site

En charge de la rédaction, négociation
et signature des contrats de collaboration

A solliciter par le futur 
directeur·trice de recherche

L’établissement correspond
à la tutelle principale du
futur laboratoire d’accueil

Accompagnement à la prospection, 
à la mise en relation et à la consolidation
des potentiels de collaboration et 
partenariat

Introduction aux conditions et enjeux

du partenariat de recherche

Romain Vellas
Responsable du Pôle négociation contractuelle 

recherche et valorisation (DSL)
Université de Toulouse III – Paul Sabatier romain.vellas@univ-tlse3.fr

Veronika Nicolova et Zoé Fafet
Chargées de valorisation de la recherche

Service valorisation et partenariats
Université de Toulouse 2 – Jean Jaurès valorisation@univ-tlse2.fr

Charlie Marquis
Ingénieur d’affaires - Partenariats SHS ALL

Département recherche, doctorat et valorisation
Université de Toulouse charlie.marquis@univ-toulouse.fr

Inès Dupon-Lahitte
Chargée de l'appui aux doctorants et de la 

valorisation de la recherche – Appui à la recherche
Université de Toulouse – Capitole ines.dupon-lahitte@ut-capitole.fr

Henri Ranaivonjatovo
Contract Manager – laboratoires SHS

Pôle Industrie-Valorisation (SPV)
CNRS Occitanie Ouest henri.ranaivonjatovo@cnrs.fr

Chargé·e·s de valorisation et partenariat

INSERM Occitanie Pyrénées contact à venir

Alice LE FRIEC
Chargée d’affaires

Département recherche, doctorat et valorisation
Université de Toulouse alice.le-friec@univ-toulouse.fr
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Grands principes de la CIFRE

Présentation du dispositif CIFRE

Un dispositif proposé depuis 40 ans :

• CIFRE - Convention Industrielle de Formation par la

Recherche ;

• CRAPS – Convention de Recherche pour 
l'Action Publique et Sociétale ;

• COFRA – Convention de Formation par la 
Recherche en Administration ;

• CIFRE – Défense ;
• CIFRE – France-Maroc ;

• Une subvention de l’Agence Nationale Recherche

Technologie

• Une relation tripartite impliquant au final :

• Un contrat de travail ;

• Un contrat de collaboration ;

• Une inscription en thèse ;

• Une charte d’intégrité ;
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Quelques critères d’éligibilité

Présentation du dispositif CIFRE

• Pour le/la candidat·e :

• emploi chez le partenaire <9 mois

(périodes d’alternance et stage ne compte pas) ;

• inscription en thèse <9 mois ;

• être titulaire d’un niveau master ;

• pas de conditions d’âge, ni de nationalité ;

• Pour le partenaire extérieur :

• être une structure socio-économique (Start-up,

PME, ETI, groupe, association 1091, collectivité

territoriale, chambre consulaire...) ;

• être établi sur le territoire français ;

• pouvoir rassurer sur la pérennité de la structure

et de l’emploi sur la durée de la thèse ;

• pouvoir assurer l’accueil du doctorant (a minima
20% du temps) ;

• Pour le laboratoire :

• être rattaché à une école doctorale ;

• éligibilité des laboratoires étrangers dans le
cadre d'une cotutelle avec un établissement
français ;
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Présentation du dispositif CIFRE

> 24 529 € (2023)
> 25 200 € (2024)
> 26 400 € (2025)
> 27 600 € (2026)

[c’est le mimimum]

Exemples de coûts :
- inscription annuelle en ED,
- impression thèse, 
- usage matériels labo,
- frais de mission 

communication 
scientifique,

- budget d’éventuel projet 
connexe de valorisation 
des résultats,

- équipement informatique 
et logiciels,

- […]

sauf CIFRE-Défense (premier semestre)

Éligibilité aux 
Crédits Impôts 
(CIR ou  CICo)

uniquement pour 
les entreprises 
privées (à évaluer 
au cas par cas)

15/05/2023 - à l’occasion de la journée Dyna-myther Si-CIFRE (organisée par les ED Clesco, TESC, Allph@)



Objet de recherche

Sujet de thèse

- Question de recherche

- Méthodologie(s)

- Calendrier

- Résultats attendus

- Livrables éventuels

Soutien d’une direction de recherche

Une personne avec une HDR
(MCF, PU, CR, DR…)

- Orientation théorique

- Bonne entente réciproque

- Méthodologie commune

- Soutien d’un laboratoire

- Co-direction éventuelle

Manifestation d’intérêt d’un 
partenaire

Association 1901, Collectivité 
publique, Agence publique, 
Entreprise (petite ou grande)…

- Capacité de financement

- Intérêt pour l’objet de recherche

- Retombées identifiées

- Moyens mis à disposition

- Temps de présence imposée
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Un parcours AVANT l’inscription en thèse
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RAPPEL

À la date de réception du 

dossier de demande de CIFRE 

par l’ANRT, le candidat ne doit 

pas :

- être embauché par la dite 

structure depuis plus de 

9 mois (durée cumulée hors 

stage et alternance) ;

- être inscrit en thèse depuis 

plus de 9 mois.

Le/la candidat·e est titulaire 

d'un diplôme de niveau Master

ou de grade équivalent. Le 

dispositif Cifre est ouvert à 

toute nationalité, sans condition 

d'âge. […]

Durée totale de 10 mois à 17 mois (environ)
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Un parcours AVANT l’inscription en thèse
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Priorités pour les étudiants en master :

• Obtenir le soutien d’un enseignant-chercheur ou chercheur avec 

une Habilitation à Diriger les Recherches (HDR) ;

• Confirmer la manifestation d’intérêt d’un partenaire « non 

académique » (interconnaissances, relations pro, précédents 

stages…) ;

• Dès cette manifestation d’intérêt, contactez avec votre 

directeur·trice le service/pôle 

« partenariat/valorisation/recherche » de votre université/école ;

• Informer l’école doctorale de vos démarches (sans s’inscrire si 

possible) ;

ATTENTION : trois lettres d’engagements seront à joindre lors du 
dépôt du dossier de demande de subvention par l’entreprise :
- lettre d’engagement du futur employeur (< 3 mois) ;
- lettre d’engagement du futur laboratoire (< 3 mois) ;
- lettre d’engagement de l’école doctorale (< 3 mois) ;
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Un parcours AVANT l’inscription en thèse
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Si vous êtes préalablement salarié·e chez le 
partenaire (> 9 mois) :

• L’ANRT ne subventionne pas la collaboration ;

• Mais possibilité de signer un contrat de collaboration d’encadrement 

entre le laboratoire et le partenaire extérieur, visant à encadrer le projet :

• objet de la recherche, répartition du temps de 
travail, propriété(s) ou copropriété du travail, 
échanges financiers, accord de confidentialité, 
enjeux de publications, etc.

• Soutien des services juridiques pour rédiger et négocier cette 

collaboration (via les services de « valorisation/partenariats/recherche »)

• Uniquement pour les entreprises : éligibilité aux crédits d’impôts (CIR, 

CICo)

Idem au cas par cas, si vous êtes 
finalement embauché·e pour faire le 
projet de thèse, malgré un refus de 
subvention de l’ANRT
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Un parcours AVANT l’inscription en thèse

15/05/2023 - à l’occasion de la journée Dyna-myther Si-CIFRE (organisée par les ED Clesco, TESC, Allph@)



/  15

Plus d’informations autour de la CIFRE

Plus d’informations sur la CIFRE

• Sites internet des laboratoires de recherche
Identifier un E-C/C

avec une HDR

• https://offres-et-candidatures-cifre.anrt.asso.fr/

• Autres sites d’emploi

Recherche d’offres 

d’emploi en CIFRE

• https://www.anrt.asso.fr/fr/le-dispositif-cifre-7844

• https://adcifreshs.wixsite.com/adcifreshs/guide-du-doctorat-cifre-en-shs

• https://1000doctorants.hesam.eu/

Informations sur la 

CIFRE

• https://ent.univ-tlse2.fr/accueil-

personnel/recherche/valorisation/documentations-le-dispositif-cifre

Pour les personnels 

de UT2J
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Personnes-ressources

Plus d’informations sur la CIFRE

• Responsables de masters

• Direction des laboratoires

• Secrétariats des écoles doctorales

Identifier un E-C/C
avec une HDR

• Direction encadrant le projet de thèse

• Responsables des masters

• Equipe des chargé·e·s d’affaire de l’Université de Toulouse

• Service Valorisation de l’Université/établissement tutelle du laboratoire

Prospection des 
partenaires extérieurs

• Equipe des chargé·e·s d’affaire de l’Université de Toulouse

• Service Valorisation de l’Université/établissement tutelle du laboratoire

• Direction encadrant le projet de thèse

Etude préalable des 
conditions de la CIFRE

• Service Valorisation de l’Université/établissement tutelle du laboratoireContractualisation
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Points particuliers par tutelle

Université Toulouse 2 Jean-Jaurès :

• être contacté par le binôme candidat·e-directeur·trice

de thèse dès le partenaire identifié ;

Université Toulouse Capitole :

• accompagnement global au montage du projet

(recherche de partenaire, coaching au pitch, appui au

dépôt du dossier de subvention, négociation…) ;

• être alerté au plus tôt ;

Centre National de Recherche Scientifique :

• force de négociation pour les frais d’encadrement

qu’il faut anticiper/budgétiser ;

• anticiper les conditions de mise en conformité RGPD

du projet ;

• être contacté par le/la futur·e directeur·trice de thèse

et son laboratoire, une fois le partenaire identifié ;

[…]

Pour conclure
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Quelques idées et pistes

En vrac et sans engagements, quelques thématiques issues des
rencontres des ces derniers mois avec des partenaires qui
expriment des intérêts de collaborations

• La durabilité des objets industrialisés ;

• Les nouveaux rites funéraires ;

• La transformation du modèle carcéral ;

• Le développement de films animés pour les enfants sourds ;

• L’innovation sociale et durable dans le tourisme ;

• …

Pour conclure
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A retenir !

• Ne travaillez pas seul ;

• Construisez un projet et un partenariat, plutôt qu’une

conquête au financement ;

• Tenez compte d’une temporalité longue et difficilement

maîtrisable ;

• Un projet de thèse en partenariat, c’est aussi être

accompagner d’un laboratoire de recherche et de

l’université : ne bradez pas votre projet, ni votre expertise ;

Pour conclure
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Questions & Echanges

Invitation à nous contacter par courriel en précisant

(synthétiquement) :

• contacts du candidat et de son/sa directeur·trice de

thèse pressenti ;

• laboratoire et école doctorale pressentis ;

• objet de recherche et méthodologie ;

• partenaire identifié ou pressenti ou inconnu ;

Nous tâcherons de revenir vers vous pour échanger sur
le montage de votre projet : contexte, enjeux, difficultés…

charlie.marquis@univ-toulouse.fr

zoe.fafet@univ-tlse2.fr

veronika.nicolova@univ-tlse2.fr

(on travaille en réseau pour rediriger votre courriel si
besoin aux bons interlocuteurs)

Ouverture
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Annexe concernant l’équipe de l’Université de Toulouse

/  21

Ingénieurs d’affaires
Tous domaines : santé, sciences
du vivant, SHS, ALL, sciences de
l’ingénieur, STIC, sciences de 
environnement, énergie…

Travail en réseau avec :
Services valorisation des établissements (SPV/SAIC)

Homologues en Occitanie Est 
Equipes de la SATT (TTT)

Ad’Occ, DRARI
Pôles de compétitivité, clusters…

Acteurs socio-éco

• Entreprise privée (PME, Start-up, 
ETI, GE…)

• Société civile (Association 1901, 
Syndicat, ONG…)

• Collectivité locale (Région, 
Département, Ville…)

• Espace de la décision publique 
(Agence…)

[…]

Recensement 
expertises

Remontée
idées / souhaits 

de projets 

Remontée
besoins

Détection 
projets

(1) Mise en contact et intermédiation
(2) Etude de faisabilité des formes

possibles de la collaboration
(3) Accompagnement au montage du 

projet ou de la prestation

Laboratoires
des 

établissements 
membres du projet

Equipe UT PRIME
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